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À propos de Vedecom

Engagé dans l’effort de 
transition énergétique

Institut de Transition Energétique créé en 2014.

Organisation à but non lucratif financé par des fonds privés 

et publics, et supportée par le plan France 2030.

Membre de l’association FIT, French Institute of 

Technology, et partenaire de nombreuses universités et 

laboratoires.

Mission: œuvrer pour une mobilité plus durable

➢ Plus écologiques

➢ Plus autonomes

➢ Mieux partagées

Au cœur de l’écosystème de la mobilité

15M€ budget annuel

34 projets (PIA et européens)

90 employés

6000 m² bureaux, ateliers et laboratoires



© VEDECOM  /  DECEMBER 2023  /   REPRODUCTION OF CONTENT WITHOUT AUTHORISATION IS PROHIBITED.

Domaines et activités de l’institut

· Smart Charging 

· Services énergétiques & réseaux 

· Charge sans fil 

· Systèmes de stockage d’énergie

· Confort thermique

· Efficacité énergétique de la recharge VE

D1
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Pourquoi Mobena ?
Mobena, le projet depuis 2021

Comité d’initiative

Mission

Coordonner l’écosystème français de la recharge des véhicules 
électriques pour le déploiement harmonisé des services Plug & 
Charge et Smart Charging à l’échelle européenne

• Adoption d’architectures organisationnelles et techniques pour des systèmes de 

recharge interopérables dans un marché compétitif et ouvert

• Déploiement harmonisé des services ISO15118 en Europe

➔ Livrables à destination publique pour une adoption par l’écosystème

Référentiels 

d’interopérabilité

Feuille de route 

technique

Démonstrations sur 

sites d’expérimentation

Dissémination à 

l’échelle européenne

Plug & Charge

Smart Charging
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Depuis 2021, le projet Mobena fédère 20 leaders industriels de la chaîne de valeur des systèmes de recharge des véhicules électrique.

Au cœur de l’écosystème de la recharge
Mobena, le projet depuis 2021

Constructeurs automobiles Fabricants de stations de charge Opérateurs de stations de charge

Fournisseurs de technologies Opérateurs de mobilité Opérateur d’itinérance, autorité de 
confiance, écosystème PnC

Fournisseurs de moyens de tests



Référentiels d’interopérabilité

Tests et démonstrations

Feuille de route

Dissémination

Cas d’usage opérationnels

Exigences fonctionnelles

Cybersécurité et protection 

des données

Cahier des charges 

aménageur

Cas d’usage système

Besoins hardware

Suites de tests

Benchmark des moyens

de tests

Interopérabilité des 

écosystèmes

Plug & Charge

Expérimentations sur 

le parc multimodal de 

Longvilliers

Expérimentations à 

Viroflay

DG Move, Sustainable Transport Forum

Cadre de gouvernance et architecture de confiance pour 

l’écosystème de l’électro-mobilité européen

CharIN Task Forces & Focus Groups

OPNC, PKI Interoperability Guide, Conformance Testing

Protocoles et standards

Coordination de la position France avec la PFA, le 

GIMELEC et l’AFNOR pour l’adoption du protocole de 

communication OCPP 2.0.1 comme standard de fait

Standards de communication

EV-CS, CS-CSO, CSO-eMSP/Itinérance, CSO-Energy system

Technologies

Matériel et logiciel, cybersécurité (préparation au post-quantique)

Structure de gouvernance

Implémantation CTL (Certificate Trust List)

Réalisations
Mobena, le projet depuis 2021



Une notoriété établie
Mobena, le projet depuis 2021

Mise en place d’un cadre de gouvernance et d’une architecture 

PKI pour l’écosystème de l’électro-mobilité européen

• Pour un marché ouvert et équitable

‒ Règles de marché communes pour les parties prenantes
‒ Cadre de gouvernance et architecture pour la confiance dans 

l’écosystème

• Pour des autorités de certification dignes de confiance

‒ Exigences minimales pour une politique de certification 
commune

‒ Mise en place de la CTL, Certificate Trust List, en tant que 
solution pour la publication des certificats d’autorité racine

‒ Exigences de cybersécurité minimales

• Pour l’implémentation de systèmes interopérables

‒ Construction de référentiels d’interopérabilité
‒ Démonstrations de faisabilité des mesures d’interopérabilité

➔ Architecture:

Multi Autorités de Certification Racines réglementée

Démonstration d’interopérabilité des écosystèmes pour le 

Plug & Charge

• Plusieurs fournisseurs d’écosystème

• Synchronisation de 3 sites de démonstration

• Multi-acteurs

Plateformes d’itinérances

Fournisseurs de services de mobilité

Opérateurs de stations de charge

Constructeur automobile

Supports techniques

Vedecom

Versailles, FR

Hubject

Berlin, DE

ElaadNL

Arnhem, NL
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Programme de l’après-midi

14h00 – 14h10 Accueil par Talel Abdessalem – Télécom Paris

14h10 – 14h20 Introduction d’Eric Lebeau – Vedecom

14h20 – 14h40
Vision de la filière automobile pour les systèmes de recharge par 

Marc Mortureux – Plateforme Automobile

14h40 – 15h00
Recharge électrique et smart grid

par Régis Le Drézen – Think Smartgrids

15h00 – 15h20
Infrastructure de recharge et bâtiment

par Philippe Prevost – GIMELEC

15h20 – 15h40
Comment prédisposer l’infrastructure de recharge aux besoins de 

demain ? par Bassem Haidar – AVERE France

15h40 – 16h00 Pause

16h00 – 17h00

Table ronde: « Le futur des systèmes de recharge »

     Alain Rolland – Stations-e / Mobilians

     Didier Deruy – Ampere

     Guillaume Champvillard – SIGEIF

     Mathieu Aveline – Vinci Energies

     Mourad Tiguercha – Vedecom

17h00 – 17h15
Présentation du projet Mobena – édition 2, et conclusion

par Nicolas Lhéraud – Vedecom
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Point d’étape
Mobena aujourd’hui

Mercredi 13 Décembre

Télécom Paris

19 Place Marguerite Perey

91120 Palaiseau

• Restitution des travaux du projet

• Etat des lieux du marché de la recharge

• Perspectives futures pour les systèmes de recharge

Programme du matin

09h30 – 09h45
Ouverture

par Nicolas Lhéraud, Vedecom

09h50 – 10h10
L’interopérabilité par les cas d’usage

par Mathieu Falcy, Schneider Electric

10h10 – 10h30
Cybersécurité et protection des données

par Jean-Christophe Pazzaglia, SAP Labs France

10h30 – 11h00 Pause

11h00 – 11h20

L'autoroute : terrain d'innovation pour la mobilité électrique

par Stéphane Habrard, Vinci Autoroutes, et Mathieu Aveline, Vinci 

Energies

11h20 – 11h40
Feuille de route pour l’écosystème

par Damien-Pierre Sainflou, Stellantis

11h40 – 12h00

Cadre de gouvernance et architecture de confiance pour 

l’écosystème de l’électro-mobilité en Europe

par Jean-Marc Rives, Gireve



Et demain ?
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Constats, barrières et défis du Smart Charging
Mobena, édition 2

Ecosystème

• Fonctionnalités cross-sectoriels, entre électro-mobilité, infrastructure et énergie

• Manque de coordination entre les acteurs pour la coordination des 

investissements

Technologies

• Incertitudes sur les standards techniques pour les équipements

• Manque de standards d’interopérabilité des services

Modèle économique

• Disparités dans les structures tarifaires de l’énergie entre les régions

• Manque de visibilité sur les politiques tarifaires futures

• Disparité dans les approches de gestions centralisée d’énergie dans 

les sites/bâtiment 

• Incertitudes sur le cas d’affaire des services de charge 

bidirectionnelle
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L’offre Mobena
Mobena, édition 2

Avantage compétitif

• En réunissant les acteurs de la chaîne de valeur, Mobena offre un accès à un cercle fermé de partenaires pour développer 

des solutions interopérables

Accompagner l’émergence de l’offre SmartCharging 

• Time-to-Market: Mobena vise à préparer les innovations 

technologiques de demain

‒ Partager des positions communes sans attendre 
l’évolution des standards

• Environnement de tests privilégié entre partenaires

• Feuille de route partagée

‒ Identifiant la cible à moyen termes et ses jalons
‒ Assurant la pérennité des solutions pour l’implémentation 

des services
‒ Gérer les transformations du marché (cycle de vie)

Structurer la demande

• Dissémination des exigences et recommandations (CDC) 

auprès des législateurs, des comités de standardisation et 

des donneurs d’ordres

➔ Développement d’un label Mobena, garant de la maturité 

des produits et services:

‒ Interopérable
‒ Conforme aux exigences du projet (qualité de service, 

performance, sécurité)



Mobena collabore avec les principales organisations françaises impliquées dans le développement des services de recharge des 

véhicules électriques:

• PFA, rassemble la filière automobile en France    

• GIMELEC, groupement des entreprises de la filière électronumérique française

• UFE, qui rassemble les entreprises de la chaine de valeur du secteur électrique français

• Think SmartGrids, qui développe la filière Réseaux Électriques Intelligents (REI) en France et la promeut en Europe et au-delà

• Avere France pour la promotion de l’utilisation des véhicules électriques et hybrides rechargeables

➔ Mobena travaille également étroitement avec l’association CharIN en étant représenté dans plusieurs groupes de travail

Atout de Mobena:

→ Compétences techniques et ressources de production propres permettant la montée en maturité des sujets avant de les 

promouvoir dans les secteurs concernés au travers de ses partenaires

Mobena, soutien des organisations métiers
Mobena, édition 2
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Objectifs
Mobena, édition 2

Fédérer les acteurs de la chaîne de valeur…

ELECTRO-MOBILITE

GESTION TECHNIQUE DU BÂTIMENT

ACTEURS DE L’ENERGIE

FOURNISSEURS DE SOLUTIONS
DE TESTS

FOURNISSEURS DE TECHNOLOGIES

… pour:

• Standardiser les services de recharge de manière cross-sectorielle

• Etablir des référentiels d’interopérabilité pour l’implémentation

• Tester, expérimenter et démontrer la faisabilité

• Etablir une feuille de route pour un déploiement coordonné

• Etablir des positions communes pour disséminer les recommandations

• Proposer des recommandations pour l’adoption des utilisateurs

• Apporter de la lisibilité sur les cas d’affaire de la charge bidirectionnelle 

et la valeur potentielle pour l’écosystème

➔ Coordonner l’écosystème français de la recharge des véhicules électriques pour le déploiement 
harmonisé et le passage à l’échelle des services Plug & Charge et Smart Charging à l’échelle européenne
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Roadmap
Mobena, édition 2

Prépa ISO/WD 15118-21*

Mobena, édition 1 Mobena, édition 2

ISO15118-2/3/4/5

ISO15118-20

OCPP 1.6 / OCPP 2.0.1

Préparation OCPP 2.1 OCPP 2.1

ISO-20

OCPP 2.1 vs OCPP 2.1

• ISO15118-20

• V2X

• EMS, Energy Management Systems

• DER, Distributed Energy Resources

• Pré-paiements

• Paiement local/direct

ISO15118-20 vs ISO15118-2

• Multi-contrats de mobilité

• Optimisation des profils de charge

• Charge dynamique

• Besoin de mobilité utilisateurs

• Charge bidirectionnelle

• Charge sans fil

• Connexion automatisée

• Sécurité renforcée

Communication 
véhicule-borne

Communication 
borne-superviseur

À poursuivre…

Plug & Charge

unidirectionnel

bidirectionnel

Smart
Charging

*ISO 15118-21: Plan de tests de conformité aux exigences communes de la couche réseau et de la couche application de 2ème génération
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Périmètre
Mobena, édition 2

FONCTIONNALITES

Plug & Charge

Smart Charging 
unidirectionnel

Smart Charging
bidirectionnel

PROTOCOLES

ISO15118-2 / ISO15118-20

OCPP 2.0.1 / OCPP 2.1

Autres protocoles de 
communication pour la 
gestion d’énergie et
backend-to-backend

CAS D’USAGE

IEC63110-1

Destination de charge: 
domestique, bâtiment, 
tertiaire, publique

Charges AC/DC

GEOGRAPHIE

France avec cible Europe

➔ Base de départ: travaux du projet Mobena 1

➔ Priorisation par recherche de consensus entre les partenaires opérationnels du projet
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Standardisation des fonctionnalités de bout en bout

• Expérience utilisateur: EV & CS

• Exigences GTB sur la gestion d’énergie locale, et 

déclinaison aux systèmes EV-CS (HW/SW)

• Exigences des TSO/DSO et des marchés de l’énergie 

sur les systèmes EV-CS (HW/SW)

• Exigences pour l’interopérabilité des services de 

Smart Charging en itinérance (eMSP / CSO)

• Cybersécurité classique (embarquée et débarquée) et 

préparation au post-quantique

• Recommandations pour des incitations & tarifs 

favorables à l’adoption par les utilisateurs

Périmètre
Mobena, édition 2

1

2

3

4

5

6

1
2 3a

3b

56

4
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Standardisation des fonctionnalités de bout en bout

• Etudes de marché, modèles d’affaires

• Description des offres produits/services et offres commerciales

• Production d’algorithmes de gestion d’énergie 

• Spécification des logiciels

• Intégration des exigences et recommandations du projet dans des moyens de test commerciaux

Hors du périmètre du projet
Mobena, édition 2
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Cybersécurité

Smart Charging

Tronc commun

Tests & démonstrations

Dissémination

Communication

Cas d’affaire V2X

Besoins techniques (hors cyber)

Plug & Charge

PARTENAIRES OPERATIONNELS

Comité de Pilotage, décisionnaire
(Arbitrages par Vedecom)

PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

HÔTES EVENEMENTS TESTS 
& DEMONSTRATIONS

ACTEURS EXTERNES
(participants aux tests)

Ateliers

Organisation
Mobena, édition 2

Gouvernance

Comité 
d’Initiative

Besoins techniques (hors cyber)
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Ateliers de travail
Mobena, édition 2

BESOINS FONCTIONNALITES

• Parcours utilisateurs & exigences de 
prestation

• Déclinaison système
‒ Cas d’usage opérationnels
‒ Cas d’usage systèmes
‒ Exigences (dys)fonctionnelles

(y compris qualité de service)
‒ Exigences matérielles

• Cybersécurité et protection des 
données (yc post-quantique)

• Suites de tests (fonctionnels, 
scalabilité, sécurité): intégration, 
systèmes, opérationnels

• Cahier des charges technique
• Feuille de route

TESTS & DEMONSTRATIONS

• Mise à disposition d’une plateforme 
de test de conformité de bout-en-bout

• Evènements de tests entre 
partenaires

• Evènements de tests sur sites 
d’expérimentation

DISSEMINATION

• Présence dans les groupes 
stratégiques: DG MOVE STF, CharIN, 
OCA, IEC

• Webinaires & formations
• Site web: Plateforme digitale de 

partage des recommandations

CAS D’AFFAIRE
CHARGE BIDIRECTIONNELLE

• Analyse des services énergétiques et 
au réseau (y compris réglementation)

• Perspectives futures

COMMUNICATION

• Evènements & conférences
• White-papers, position-papers
• Autres



2024 2025

D T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
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Planning
Mobena, édition 2

Services batch 2 Services batch 3 Services batch 4 Services batch 5

COMITES DE 
PILOTAGE

Priorisation Priorisation Priorisation Priorisation Priorisation

Plug & Charge, besoins techniques

Smart Charging, besoins techniques

Cybersécurité

Tests & Démonstrations

Veille, Dissémination, Communication

COMITES 
D’INITIATIVE

Tests &

Démos

Tests &

Démos

Tests &

Démos

Tests &

Démos

Services batch 1
ATELIERS

➔ Priorisation des fonctionnalités par recherche de consensus entre les partenaires opérationnels du projet



Comité de Pilotage, instance de décisions

• Chaque partenaire financeur (partenaire opérationnel) est représenté au Comité de Pilotage

‒ Le Comité de Pilotage définit les priorités du projet par recherche de consensus

• Chaque partenaire financeur dispose d’une voix aux votes du Comité de Pilotage

‒ Décisions stratégiques: résolutions adoptées à l’unanimité (des organisations participantes aux votes)
‒ Entrée de nouveaux partenaires
‒ Partenariats du consortium avec d’autres organisations
‒ Positionnement stratégique du consortium dans l’écosystème
‒ Investissements

‒ Décisions opérationnelles: résolutions adoptées à la majorité absolue (des organisations participantes aux votes)
‒ Priorisation des fonctionnalités et services à décliner
‒ Coordination et gestion du projet
‒ Validation des versions intermédiaires des référentiels d’interopérabilité
‒ Publication des référentiels d’interopérabilité
‒ Communications internes et externes

• Le Comité de Pilotage est convoqué et animé par Vedecom en sa qualité de coordonnateur du Projet

‒ Fréquence: tous les 2 mois

Gouvernance
Mobena, édition 2

© VEDECOM  /  DECEMBER 2023  /   REPRODUCTION OF CONTENT WITHOUT AUTHORISATION IS PROHIBITED.

open for discussion



Ateliers de travail

• Les partenaires opérationnels s’engagent à participer aux ateliers de travail du projet.

‒ Identifier les ateliers de travail d’intérêt pour chacune des organisations

• Engagement minimal

‒ 1 groupe de travail:  participation minimale à 3 ateliers sur 4
‒ 2 groupes de travail:  participation minimale à 2 ateliers sur 3
‒ 3 groupes de travail ou plus: participation minimale à 1 ateliers sur 2

• Les partenaires opérationnels s’engagent à partager les spécificités techniques de leurs produits et services pouvant mettre 

en jeu l’objectif d’interopérabilité du projet.

• Les partenaires opérationnels s’engagent à mettre à disposition les compétences nécessaires à l’accomplissement des 

missions des groupes de travail, selon les spécialités métier de chacune des organisations.

• En tant que responsable du projet, Vedecom assure le secrétariat technique pour les groupes de travail.

Coordination des activités
Mobena, édition 2

© VEDECOM  /  DECEMBER 2023  /   REPRODUCTION OF CONTENT WITHOUT AUTHORISATION IS PROHIBITED.

open for discussion



Connaissances propres

• Il appartient à chacune des Parties d’informer le Coordonnateur par écrit (mail, courrier…) de 
l’identification, avant et/ou en cours d’exécution de l’Accord et du Projet, des Connaissances Propres 
communiquées ou utilisées pour la réalisation du Projet.

Résultats

• Les Résultats sont la propriété conjointe des Parties à parts égales entre les Parties.

• À défaut d’accord sur le règlement de copropriété entre les Parties copropriétaires, l’Exploitation envisagée 
par la Partie copropriétaire demanderesse ne pourra pas débuter.

Utilisation et exploitation des résultats

• Chaque Partie dispose, utilise et exploite librement de ses Connaissances Propres et assure librement la 
protection de celles-ci.

• Les Parties s'engagent à prendre toutes les mesures appropriées leur permettant d'accorder aux autres 
Parties les droits d'utilisation et d'Exploitation portant sur leurs Connaissances Propres mis à disposition 
du Projet.

• Les livrables ouverts pour accès non restreints restent la propriété des Parties Prenantes

Propriété intellectuelle
Mobena, édition 2
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Partenariat
Mobena, édition 2
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PARTENAIRES OPERATIONNELS
[Comité de Pilotage]
Organisations intéressées par les 
opportunités commerciales du marché de la 
recharge des véhicules électriques.
➔ Participent au financement du Projet PARTENAIRES INSTUTIONNELS

[Comité d’Initiative]
Organisations visant à supporter 
l’émergence des services de recharge, et le 
développement économique des acteurs de 
leur secteur d’activité
➔ Ne participent pas au financement

HÔTES D’EVENEMENTS DE TESTS ET 
DEMONSTRATIONS
Organisations visant à déployer des 
infrastructures de recharge ou à promouvoir 
leurs offres de produit ou services
➔ Choisis par le Projet si intérêt avéré 



Partenaires opérationnels
Mobena, édition 2

ATTENDUS

• Participation aux Comités de Pilotage et à ses décisions

• Participations aux ateliers de travail
‒ Accompagner la construction et le déroulement 

des plans de travail
‒ Présenter les propositions de solutions
‒ Nourrir le projet de données d’intérêt général (non 

confidentielles)
‒ Permettre la participation d’experts métier le cas 

échéant
‒ Suivre et valider les référentiels d’interopérabilité

• Participation aux activités de tests
‒ Supports/environnements de tests

• Participation aux opérations de dissémination et à la 
promotion du Projet
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BENEFICES

• Expertises complémentaires des partenaires pour la co-création et le 

co-développement de nouveaux produits et services

• Compétences pluridisciplinaires et multi-sectorielles vecteurs 

d’innovation

• Ressources partagées permettant de réduire les efforts de 

développement et limiter les risques

• Opportunités d’affaires entre partenaires

• Bénéficier de la veille stratégique du marché, partager une vision 

commune et défendre des intérêts communs



Financement
Mobena, édition 2

Budget mini*

600 k€/an

Cotisation partenaires opérationnels

25 k€/an**

Subventions ANR

+50% vs cotisations partenaires

Participation

• Vedecom offre la possibilité aux partenaires de mettre à disposition des ressources humaines dédiées à la réalisation des 

livrables du projet en échange d’une refacturation des travaux réalisés (hors ateliers du projet), dans la limite de 50% de l a 

cotisation annuelle.

➔ Objectif: Faire bénéficier le projet d’experts métier

Autres parties prenantes

• Partenaires institutionnels: non financeurs

• Hôtes d’évènements de tests et démonstrations: non financeurs

• Acteurs externes: participent à la couverture du coût des évènements de tests et démonstrations auxquels ils participent .

* Le cadrage des activités retenues dépend des budgets mobilisés: plus de partenaires → plus d’activités

** La cotisation est éligible au CIR (donnant ainsi droit à 30% de crédit d’impôts)   



Prochaines étapes
Mobena, édition 2

• 4 Décembre 2023  Réunion plénière, remise de la lettre d’intention

• 8 Décembre 2023  Remise du dossier projet (juridique et technique)

• 13 Décembre 2023  Evènement LE FUTUR DES SYSTEMES DE RECHARGE , Télécom Paris

• 15 Décembre 2023  Confirmation d’intérêt technique

   Signature de la lettre d’intention pour les acteurs non -membres du projet Mobena 1

   → Participation sous réserve de signature de l’accord de collaboration

• 8 Janvier 2024  Début des activités

• 31 Janvier 2024  Consensus sur l’accord de collaboration

• 16 Février 2024  Engagement ferme des partenaires: Signature de l’accord de collaboration
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Contacts

Pour en savoir plus

Site web: mobena.org

Mourad TIGUERCHA
Directeur Domaine Electrification

+33 6 25 90 35 52
mourad.tiguercha@vedecom.fr

Nicolas LHERAUD
Chef de Projet Mobena

+33 6 72 26 79 56
nicolas.lheraud@vedecom.fr
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https://mobena.org/


Questions ?
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